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Abstract: In the context of the new era, General Secretary Xi Jinping has called for the implementation of an initiative to
cultivate educators’ professional ideals and strengthen the teaching workforce through the Spirit of Educators, thereby
providing strategic direction for strengthening faculty ethics and professional conduct in higher education institutions.
This study explores the intrinsic relationship between the Spirit of Educators and the development of faculty ethics and
professional conduct in higher education institutions. It examines the spiritual support that the Spirit of Educators
provides for individual faculty development, the formation of collective consensus, and institutional governance.
Drawing on Freud’s theory of the id and ego, Weber’s distinction between value rationality and instrumental rationality,
and the concept of the iron cage of modern institutions, the study analyzes current manifestations of ethical misconduct
among university faculty. Finally, it proposes strategies for improvement in three areas: deepening understanding of the
Spirit of Educators, reforming faculty evaluation systems, and fostering a culture of respect for teachers. These
recommendations are intended to provide practical insights for strengthening faculty ethics and professional conduct in
higher education institutions.
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前言

在新时代背景下，高等教育朝着高质量发展
的目标不断前进。党的二十大报告提出要加强师
德师风建设，培养高素质教师队伍；党的二十届
四中全会把统筹教育强国、科技强国、人才强国
建设作为一项重要的工作部署。师德就是教师所
应遵守的道德标准和职业操守，师风就是教师在
长期的教育活动中形成的一定精神面貌。2023年，
教育部等部门在《关于实施新时代基础教育强师
计划的意见》中明确提出“大力弘扬教育家精神，
加强教师思想政治和师德师风建设”，这是第一
次在国家级政策文件中直接把教育家精神和师德
师风建设联系起来；2024年全国教育工作会议再
次提出以教育家精神引领教师队伍建设。但是目
前教育家精神在高校师德师风建设中还处在零散
化、表面化的阶段，不能发挥它的精神引领和价
值塑造的作用。本文把教育家精神引领高校师德
师风建设路径优化当作研究方向。

1 教育家精神的核心内涵与时代价值

1.1 教育家精神的核心内涵

教育家精神是教育工作者在长期的教育实践
中形成起来的高尚的职业精神[1]，习近平总书记
从六个方面对它的内涵进行了阐述。[2]

理想信念方面。教育家的理想信念一直同国
家的发展同频共振。陶行知提出教育为公，抗战
时期创办晓庄师范来教育救国。[3]新时代更需要
与国家战略同向而行，在数智革命中培养担当和
创新并重的科技人才，[4]把个人理想融入民族复
兴的大局之中。

道德情操方面。道德情操是教育家精神的伦
理根基，习近平总书记认为教师是“道德的培育
者、价值的塑造者”。[5]竺可桢提倡求是精神、
季羡林抵制学术不端，都是治学的楷模。高校教
师要在科研中严守规范，用高尚的人格化育学生。

育人智慧方面。育人智慧是教育家精神的核
心能力支撑，教育不是简单的知识传授，而是品
德培养和个性发展的过程。[6]新时代教育者应深
耕学术前沿、因材施教。[7]在数智时代，人机协
同的“智慧育人力”可以从“启智润心”向个性
化育人转变。[8]

躬耕态度方面。《春秋繁露·玉杯》有“既
美其道，又慎其行”。勤学就是更新知识、提高
素养，笃行就是把教育信念融入教学实践中去，
以担当的精神履行教育使命，培养学生实践能力

和创新精神。
仁爱之心方面。“仁者爱人，有教无类”体

现了对所有学生无差别地关心。“乐教爱生、甘
于奉献”包含生命、事业、家国三层含义，[9]要
求教育者不计得失、深耕沃土，在成就学生的同
时推动社会进步。

弘道追求方面。张载的“横渠四句”有重大
的当代意义。[10]“胸怀天下、以文化人”要求教
育者既有本土情怀又有全球视野，把中华优秀传
统文化同现代教育理念结合起来，培育出具有跨
文化交流能力的人才。[11]弘道是教育家精神超越
个体的社会使命。

1.2 教育家精神在新时代高校师德师风建设中的
价值意蕴

1.2.1 教师个体职业成长的精神坐标

教育家精神内含热爱教育、献身教育的职业
信念和追求真理的学术品格，既可以解决职业倦
怠和功利化倾向的问题，又可以促使师德认知由
外在遵从变为内在认同，[12]使教师成为新时代的
大先生。

1.2.2 教师群体价值共识凝聚的精神纽带

高校教师学科、职称、职责各有不同，容易
产生认知障碍。教育家精神的立德树人理念和职
业准则给各个层次的教师提供共同的价值依归。
传帮带转化治学传统，[13]青年教师内化“四有”
标准，[14]骨干教师促进跨学科合作，使教师群体
形成共同体伦理协同。[15]

1.2.3 高校办学治校的精神根基

育人的根本就是立德。[16]教育家精神涵养师
德，教师才能准确把握为党育人、为国育才的方
向，把师德要求融入育人全过程之中；将师德师
风转化为高校的“软实力”，[17]塑造校风学风、
维护学术声誉、吸引优质资源，使高校真正成为
培养时代新人的摇篮。

2 教育家精神引领高校师德师风建设的现存问题
表征

高等教育正处在教育数字化转型、人才培养
模式革新、社会价值观多样化等诸多考验之中，
正如习近平总书记在北京大学师生座谈会上指出：
“我们的教师队伍师德师风总体是好的，绝大多数
老师都敬重学问，关爱学生，严于律己、为人师
表，受到学生尊敬和爱戴。同时，也要看到教师
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队伍中存在的一些问题。”《高等学校教师职业
道德规范》中也提出教书育人意识淡薄、治学不
够严谨、学术不端等现象。本文从教师个人、学
校、社会三个方面进行分析。

2.1 高校教师个人存在德行失范现象

师德失范本质上就是价值序列的系统性颠倒，
“心有大我”“言为士则”等优先准则在外在激励
之下又被重新排列，学术诚信让位于职称晋升，
育人初心让位于项目申报。学术不端手段越来越
隐蔽，有数据嫁接、一图多用等；[18]部分教授在
经费使用上虚构科研活动、虚抬仪器费、冒领劳
务费甚至套现个人开销。[19-20]师生之间不正当
关系常常伴随着权力不对等的伦理越界，[21]部分
教师用学业评价、保研名额来威胁学生或者诱导
学生的情感依附。破坏了学校的伦理根基，给高
校的声誉造成损害。

2.2 引领机制不健全，高校缺乏从精神到实践的
转化路径

高校普遍缺少把教育家精神转化为实践的机
制。目前的活动大多停留在讲座、培训等理论学
习上，缺少体验式活动和跟踪反馈。深层原因就
是认知和行动之间存在断裂，管理者认为知道就
等于做到。但是从认知心理学来说，知道和做到
之间存在着三重障碍，情境识别障碍、习惯替代
障碍、制度遮蔽障碍，如评价体系传递科研优先
的信号，育人价值被边缘化。三重障碍叠加造成
精神宣传不能转化成行为改变。高校重科研轻教
学的考核机制也存在制约，教师缺少践行教育家
精神的时间和激励。[22]

2.3 社会多元价值冲击，价值引领有待强化

社会多元价值冲击以参照系转换的方式产生
影响。传统教育中教师认同依靠同行评价，如教
学口碑、学术声誉，但是随着高等教育市场化加
深，参照系扩大到全社会，论文、项目、头衔成
为评判教师成功的标准。由此产生了双重困境，
即教学质量、学术深度等专业共同体标准和量化
产出、头衔光环等社会公众标准出现了系统性地
背离，[23]这是职业价值观冲突的根源。部分教师
对于教育的根本问题没有深刻的认识，重短期利
益轻教育情怀，把教学放在次要的位置，甚至以
学生的劳动谋取私利，学术浮躁急功近利，缺少
潜心钻研的定力。[24]

3 教育家精神引领高校师德师风建设问题的深层
成因

上述问题并不是单个因素造成的，而是个人
动机、组织约束和社会环境三者互相影响、层层
传递的结果。从三个方面进行分析。

3.1 个体层面：本我与超我的冲突失衡

弗洛伊德将人格划分为本我、自我与超我三
个相互作用的部分。[25]本我遵照快乐原则去追求
即时的满足，超我依照道德规范来控制本能的冲
动，自我在现实当中达成二者之间的均衡。

在高校职业场域里，教师的本我冲动被格式
化成了具体的指向，即职称焦虑变成了对论文的
追求，学术声望变成了对经费的攀比，权力欲望
变成了对师生关系主导权的争夺。教育家精神里
包含的学术诚信、育人初心等道德要求，就是教
师超我的主要内容。但是当“非升即走”的压力、
量化考核等制度不断加强本我的功利需求的时候，
自我就陷入了结构性的调节困境。为了缓解矛盾，
自我启动的合理化心理防御机制把学术造假归因
于“大家都这样做”，把经费套取归因于“制度
不健全”，让本我欲望绕过超我的审查而转化为
行动。师德失范不是简单的道德败坏，而是人格
三结构在外界压力下失衡的系统性结果。

3.2 组织层面：工具理性对价值理性的挤压

高校组织运行逻辑会对师德建设的效果造成
影响。[26]韦伯的工具理性是以效率计算为标准，
价值理性是以终极信念的坚持为标准。现代高校
运行中，工具理性不断扩张、价值理性不断弱化，
育人使命因为不能被量化指标所体现而被边缘化。

工具理性对价值理性的压制表现为三个方面
的效应，时间压缩，教师劳动被切割成量化的绩
效单元，育人工作因为弹性大、见效慢而被排除
在注意力之外；注意力挤压，可以量化的指标占
据不成比例的认知权重，育人成效陷入注意力贫
困；身份认同压缩，产出效率主导评价之后，教
师自我认同从教育者变为知识生产者，育人成为
额外的工作，教育家精神赖以生存的职业认同基
础被削弱。

3.3 社会层面：现代铁笼对教育价值的规训

韦伯所揭示的“现代铁笼”本质上就是工具
理性的扩张所造成的制度化的束缚，量化可算的
逻辑渗透到各个领域里，多元的价值被压缩成一
个标准。[27]价值不可通约性成为铁笼的中心困境，
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功利主义、教育情怀等不同的价值之间没有统一
的评判标准。

在传统社会里，教师职业是由儒家“传道授
业解惑”这个统一坐标系来规定的。现代理性化
造成坐标系分裂，功利主义把教师当作经济效益
的创造者，绩效主义把教师当作量化产出的提供
者，教育家精神要求教师是人格的塑造者。教师
把精力放在科研创收上，在前者中被评价为成功，
在后者中却被认为背离了育人本职。制度环境一
直提倡工具理性的行为，选择天平不可避免地会
偏向功利主义的一边，这是教育家精神引领机制
失效的根本原因。

因此三重原因就形成了一个从个体动机到组
织约束再到社会环境的传导链。现代制度铁笼强
化工具理性的设计，激发教师本我的功利需求，
本我的强化削弱了自我对价值理性的调节，使工
具理性成为行为选择的主导力量，最后导致教育
家精神的引导作用消失，陷入制度约束、个人功
利、价值背离的恶性循环。（详见图 1）

图 1高校师德师风建设核心关系传导图

4 教育家精神引领高校师德师风建设的优化路径

教育家精神是引领高校师德师风建设的重要
力量，需要继续探寻并形成完善的路径，给新时
代高素质师资队伍建设赋予方向指引。

4.1 深刻领悟习近平总书记关于师德师风的重要
论述，强化教师的自我革命精神

习近平总书记指出“我们党没有任何自己特
殊的利益，这是我们党敢于自我革命的勇气之源、
底气所在”。[28]这一重要论述给高校教师职业发
展和精神提高指明了根本方向。在党的自我革命
精神的引领下，高校教师可以从三个方面来达到
自我提高的目的。

自我赋能，即教师要不断更新自己的知识结
构，提高自身的教学、科研能力，以满足新时代

教育对教师素质的要求。超我引领层面，教师要
克服短期利益的诱惑，用教育家的精神为指引，
把课程思政融入教育教学的全过程当中去，用学
术担当来服务社会的需求，用行业责任来推动教
育的公平，实现个人的价值和社会的价值的统一。
本我疏导层面，教师要树立理性的自我认知，接
纳自身的不足，用合理的时间管理减少无效内耗，
借助同事交流、家庭支持、专业心理辅导等方式
缓解职业焦虑，为前两个层级的实践提供持续稳
定的心理能量。

4.2 重构评价体系：确立教育家精神的价值导向

破解高校教育家精神宣传形式化、评价机制
功利化问题的核心就是创建价值理性引领与工具
理性赋能相融合的协同机制，使高校宣传与实践
回归到育人的根本目的上去。

高校要把教育家精神宣传的核心目标从“完
成考核指标”转变为“培育育人信念”，在宣传
规划中突出价值理性的优先地位，把教师育人使
命认同度、教学实践价值融入度作为主要的评价
标准，而不仅仅是统计活动场次和稿件数量。其
次，依托数字化平台创建教育家精神资源库，按
照教师职业发展阶段分发个性化的资源，构建起
一个长周期的跟踪评价体系，利用访谈、教学观
察等方式来不断改进宣传的效果，并且形成一个
以价值引领为内核、工具支持为保障的良性循环。
最后把教育家精神宣传同教师考核评价、职业发
展紧密联系起来，在职称评审、评优评先中设立
“育人成效”专项指标，把师德表现和深度学习成
果纳入评价体系，调动教师内化价值的内在动力，
使教师个人与学校发展形成同频共振。

4.3 营造尊师重教的社会风尚，重构教育价值共
识

在社会多元价值观碰撞、现代性困境渗透到
教育领域的时候，摆脱高校教师职业价值观困境
的关键在于打破“现代的铁笼”单一规训，重构
教育价值共识。可以从组织改革、价值重塑、个
体赋能三个方面系统推进，实现“以教育家精神
铸魂”的价值目标。

目的在于通过制度化安排，使教育家精神从
组织倡导的价值理念，真正内化为青年教师的集
体认识、情感认同和自觉行动，解决精神引领容
易流于形式的难题，为成为教育家型教师打下价
值基础。

革新评价体系，拆解“现代铁笼”，创建起
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“工具－价值”双标体系。习近平总书记提出：“牛
栏关猫是不行的，要搞好配套衔接，做到彼此呼
应，增强整体功能。”这说明制度保障的本质就
是制度的完备性、精确性、协同性。[29]因此，在
高校师德师风建设体系化制度保障机制创建过程
中，冲破唯论文、经费、职称的单向度逻辑，增
添教学投入、学生成长等“教育情怀”指标，用
3-5年的长效评价代替短期考核，削减科层管理，
缩减行政过度干涉，简化审批程序，给教师专业
自主权和政策参与权留出空间，减轻职业异化焦
虑，等等。只有多管齐下才能保证制度的实效性。

重新塑造教育共识，破解价值不可通约性的
难题，把学生全面发展作为根本的价值目标来确
定办学准则，用优秀的教师育人案例代替理论说
教，引导教师重新认识教育就是目的。经由院系
常态化的交流、教学反思的研讨和“育人典范奖”
等激励手段，促使育人使命由个人的选择变成集
体的共识。

提升教师自我调节能力，可以开展教育伦理
相关培训，结合科研教学冲突等现实困境，用案
例分析的方式帮助教师形成工具理性服务于价值
理性思维，搭建外在资源支撑体系，为教师提供
心理疏导，避免功利化带来的影响。
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